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Granskning av budgetprocessen

Regionstyrelsen och hdlso- och sjukvardsndmnden har inte sédkerstéllt en
dndamdlsenlig budgetprocess. Revisorerna har gjort motsvarande iakttagel-
ser i flera tidigare granskningar.

Budgeten saknar legitimitet

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och tjanstepersonsledningen har
inte tillracklig dialog med verksamheterna om vilka prioriteringar som ar nédvan-
diga for att verksamheterna ska klara sina uppdrag. | praktiken handlar budgetbe-
redningen om upprakningar av tidigare ars budgetar. | beredningen tas liten han-
syn till tidigare ars stora underskott och verksamheternas faktiska kostnader. Verk-
samheternas laga delaktighet i beredningen undergraver budgetens legitimitet.

Styrelsen och namnden var passiva

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden har inte gjort tillrackligt for att
kontrollera att forslag till budgetar varit tillrackliga for att verksamheterna ska klara
sina uppdrag. Namnden har heller inte i tillracklig grad fattat beslut for att sanka
kostnader. Planerade atgarder har inte haft tillrackliga effekter for att minska
namndens underskott.

Om behovet ar storre an tillganglig finansiering kravs ett system for att géra priori-
teringar. Styrelsen och namnden har inte sakerstéllt att det finns fungerande sy-
stem for prioriteringar. Det har saknats strategisk styrning. Krav pa besparingar har
i hog grad véltrats over pa verksamhetscheferna.

Revisorernas rekommendationer

o  Sakerstall att budgetunderlag som styrelser och namnder lamnar in till styrel-
sen haller en tillrdcklig kvalitet. Det bor bland annat finnas dokumenterade ris-
kanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar mojliga att genom-
fora. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar
och arbetet med att foresla prioriteringar.

e  Sakerstall att aktuella styrdokument for budgetberedningen finns inlagda i led-
ningssystemet. Styrdokumenten bor klargéra principer for resursfordelning
och ansvarsférdelning mellan styrelsen och ndmnderna.

e  Skriv till fullmdktige om ndmnden beddmer att ndmnden inte klarar sitt upp-
drag fran fullméktige. Lémna forslag pa konkreta atgarder sa att fullmaktige
far mojlighet att ingripa.

For ytterligare information om granskningen kontakta In-

grid Lindberg, ingrid.e.lindberg@regionvasterbotten.se, I’eglon
090-785 73 71. Rapporten i sin helhet finns pa regionens V.a..SterbOtten

hemsida www.regionvasterbotten.se/revision
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